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La fabrication de meubles représente une des acti-
vités traditionnelles du tissu économique vendéen.
Cette industrie, localisée principalement en milieu
rural, a bati son développement sur la maitrise des
savoir-faire et la qualité de ses produits. Confron-
tée, depuis le début des années 90, aux évolutions
de la demande et a la montée de la concurrence
des pays a bas colt salarial, elle doit désormais
développer des efforts permanents pour s’adapter
aux nouvelles exigences du marché et maintenir la

pérennité de ses emplois.

LA VENDEE OCCUPE UNE
PLACE PREPONDERANTE
DANS L'INDUSTRIE DE
LAMEUBLEMENT DES PAYS
DE LA LOIRE

Le secteur de lameublement
compte 293 établissements qui
emploient 4.217 salariés et gé-
nerent un chiffre d’affaires de 396
millions d’euros (dont 51 millions
a lexport). Il représente 7,3 % des
effectifs, 5,6 % de la production en
valeur et 3,4 % des ventes exté-
rieures de l'industrie vendéenne.

Au sein des Pays de la Loire (pre-
miere région francaise pour la
fabrication de mobilier], la Ven-
dée s'impose trés nettement

comme le premier employeur de

lindustrie de lameublement dont
elle regroupe 40,9 % des salariés.
Le poids économique des entre-
prises du département s'avére
également extrémement prépon-
dérant. Ces dernieres totalisent
50,8 % du chiffre d'affaires et
45,1 % des exportations réalisés
par lensemble des fabricants de
meubles de la région.

LES ENTREPRISES DE PLUS
DE 100 SALARIES EMPLOIENT
PLUS DE LA MOITIE DES
EFFECTIFS DE LINDUSTRIE
DE LAMEUBLEMENT

Lindustrie de lameublement
présente une grande atomisation
de son tissu productif. Plus de
80 % des entreprises du secteur
comptent, en effet, moins de 10
salariés. Malgré cet important
morcellement de la structure
de production, on note une forte
concentration des emplois dans
les entreprises de plus de 100
salariés. Alors qu’elles ne repré-
sentent que 4,1 % des établisse-
ments, ces derniéres regroupent
58,4 % des effectifs, loin devant
les PMI (entreprises de 10 a 99
salariés) et les petites unités de
production artisanales (entrepri-
ses de moins de 10 salariés) qui
n‘en totalisent respectivement
que 23,4 et 7,4 %.

DE L'AMEUBLEMENT
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LES INDUSTRIES DES MEUBLES
MEUBLANTS CONCENTRENT PLUS
DES DEUX TIERS DES EMPLOIS DU
SECTEUR DE LAMEUBLEMENT

Les fabricants de meubles meublants
(meubles pour chambre a coucher, séjour,
salle a manger...) constituent les principaux
employeurs de lindustrie de lameuble-
ment vendéenne. Avec 69,4 % des effectifs,
ils devancent trés nettement les fabricants
de meubles de cuisine (12,6 % des effectifs)
et de mobilier de bureau (6,2 % des effec-
tifs) qui représentent les deux autres com-
posantes du secteur ayant un poids signifi-
catif en terme d’emploi.
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RESULTATS ECONOMIQUES *

Chiffre d'affaires (en milliers d’euros)
Valeur ajoutée brute (en milliers d’euros)
Excédent brut d'exploitation (en milliers d’euros)
Productivité apparente du travail (en euros)
Rémunération par salarié (en euros)
Frais de personnel par salarié (en euros)
INVESTISSEMENTS *

Investissements (en milliers d’euros)
Taux d'investissement (en %)

Effort d'investissement (en %)
Investissement par salarié (en euros)
EXPORTATIONS

Exportations (en milliers d’euros)

Taux d'exportation (en %)

DE L'AMEUBLEMENT

Dans les trois principales branches du
secteur, on note une forte prépondé-
rance des grandes entreprises (de plus
de 100 salariés). Ces derniéres concen-
trent plus de 60 % de l'ensemble de leurs
effectifs. Dans les autres industries de
lameublement (fabrication de siéges,
sommiers et matelas, meubles de jar-
dins, meubles divers...], on constate, au
contraire, que l'essentiel des emplois re-
lévent des PMI (77,4 % des effectifs).

PLUS DES TROIS QUARTS
DES SALARIES DU SECTEUR
TRAVAILLENT DANS UNE
ENTREPRISE IMPLANTEE
DANS LE QUART NORD-EST DU
DEPARTEMENT

Les effectifs de lindustrie de l'ameu-
blement se concentrent principalement
dans le quart nord-est de la Vendée. Les
8 cantons, qui composent cette zone du
territoire, regroupent 79,4 % de len-
semble des salariés du secteur. La lo-
calisation massive des emplois dans
cette partie du département s'explique,

en grande partie, par la présence d'un
nombre élevé d’entreprises de grande
taille. On recense, en effet, sur ces 8
cantons, 9 des 12 établissements de plus
de 100 salariés appartenant a lindustrie
de lameublement.

LES ETABLISSEMENTS VENDEENS
SONT PEU DEPENDANTS DE
CENTRES DE DECISIONS SITUES A
LEXTERIEUR DU DEPARTEMENT

Lindustrie de l'ameublement présente
un degré d'autonomie relativement im-
portant. Sur les 52 établissements de
plus de 10 salariés que compte le sec-
teur, on ne recense que 7 entités qui
dépendent d'une société dont le siege
social se situe en dehors du territoire
vendéen. Parmi ces 7 entreprises sous
controle extérieur, le poids des capitaux
étrangers est relativement limité. Le
département ne compte, en effet, que 2
fabricants de meubles de plus de 10 sa-
lariés (dont 1 de 250 salariés) apparte-
nant a des groupes établis en dehors du
territoire national.

PAYS DE LA LOIRE FRANCE

VARIATION VARIATION VARIATION
EN 2003 SURTAN SUR5ANS SURTAN SURS5ANS SUR1AN SURS5ANS
-20,00 % -27,27 % -7,27 % -1,92 % -4,25% 6,29 %
8,70 % 4,17 % 0,00 % 0,92 % -6,46 % -4,15 %
-2,10% -9,68 % -2,84 % -9,88 % -7,45 % -14,88 %
-2,44 % -8,40 % -4,19 % -1,84 % -1,53 % 4,84 %
-2,01 % -8,72 % -3,34 % -5,49 % -4,40 % -4,60 %
EN 2003 SURTAN SURS5ANS SUR1TAN SUR5ANS SUR1TAN SURS5ANS
-14,84 % -23,70 % -12,44 % -5,23 % -7,68 % 2,78 %
-7,47 % -3,62 % -6,30 % 1,25 % -3,08 % 6,93 %
-4,50 % -7,46 % -5,00 % -11,02 % -5,19 % -14,51 %
-3,73 % 16,90 % -3,41% 8,60 % -4,29 % -0,71 %
-5,51 % -5,95 % -5,85 % -4,50 % -4,93 % -4,21 %
EN 2003 SURTAN SUR3ANS SURTAN SUR3ANS SUR1TAN SUR3ANS
-13,44 % 20,74 % -12,09 % 0,46 % 6,93 % 5,51 %
-11,64 % 39,05 % -11,24 % 6,47 % 8,54 % 0,60 %
-16,20 % 90,85 % -20,96 % 12,51 % -0,07 % -20,18 %
2,98 % 13,65 % 0,56 % 8,87 % 5,50 % 4,39 %
3,87 % 6,46 % 2,76 % 7,74 % 5,77 % 9,36 %
4,67 % 6,00 % 3,29 % 8,38 % 6,98 % 9,83 %
EN 2003 SURTAN SUR3ANS SUR1TAN SUR3ANS SUR1TAN SUR3ANS
7,00 % 50,98 % -2,57 % 25,03 % 10,23 % -18,75 %
0,86 pt 0,91 pt 0,40 pt 0,80 pt 0,12 pt -1,25 pts
2,21 pts 1,00 pt 1,03 pts 1,71 pts 0,22 pt -3,39 pts
24,70 % 23,40 % 10,38 % 27,84 % 7,15 % -15,69 %
EN 2003 SURTAN SUR3ANS SURTAN SUR3ANS SUR1TAN SUR3ANS
-17,07 % -24,99 % -12,18 % -20,83 % -4,89 % -10,95 %
-0,95 pt 4,96 pts 0,91 pt 1,52 pts 2,67 pts 0,29 pt

* Données collectées auprées des entreprises réalisant un chiffre d'affaires supérieur ou égal a 750 000 euros.

Sources : INSEE (Fichiers Sirene) - UNEDIC (Fichiers Unistatis) - Banque de France (Statistiques d'entreprises) - Direction Régionale des Douanes des Pays de la Loire.




LES FICHES SECTORIELLES

LINDUSTRIE DE
LAMEUBLEMENT DEMEURE
UN SECTEUR D’ACTIVITE

A FORT TAUX DE VALEUR
AJOUTEE

Les fabricants de meubles créent
proportionnellement plus de ri-
chesse que les autres entrepri-
ses industrielles de Vendée. Leur
taux de valeur ajoutée (35,7 % du
chiffre d'affaires) dépasse de plus
de 7 points la moyenne de l'indus-
trie départementale (28,5 % du
chiffre d'affaires). La productivité
apparente du travail relevée dans
le secteur (41.494 euros de va-
leur ajoutée par salarié) se situe,
en revanche, en assez net retrait
par rapport a la moyenne obser-
vée sur lensemble des activités
industrielles vendéennes (45.180
euros de valeur ajoutée par sala-
ri¢). Ce différentiel révele le fai-
ble niveau d’automatisation des
processus de production mis en
ceuvre par la trés grande majorité
des entreprises de cette industrie
(notamment dans les PMI).

LINDUSTRIE DE
LAMEUBLEMENT EMPLOIE
UNE FORTE PROPORTION
DE MAIN D’CEUVRE QUI
PRESENTE GENERALEMENT
UN BON NIVEAU DE
QUALIFICATION

Lesentreprisesde lameublement
utilisent une forte proportion de
main d’ceuvre et une faible part de
personnel d’encadrement. Cette
main d'ceuvre, essentiellement
masculine (les hommes occupent
83,3 % des emplois du secteur
contre 70 % dans lensemble de
Uindustrie), présente un taux de
qualification ouvriere élevé qui lui
permet de bénéficier d’un niveau
de rémunération moyen légére-
ment supérieur a celui de len-
semble de lindustrie vendéenne
(22.273 euros par an dans le sec-
teur contre 22.058 euros pour
Uensemble de lindustrie).

LEFFORT DE
MODERNISATION DE
LAPPAREIL DE PRODUCTION
EST ENCORE INSUFFISANT
DANS LES PMI

Malgré les dépenses conséquen-
tes engagées depuis plusieurs
années par une partie des entre-
prises du secteur pour renouve-
ler leur appareil de production,
Uindustrie de lameublement
présente toujours un effort d’in-
vestissement (12,7 % de la valeur
ajoutée) sensiblement inférieur
a la moyenne de lindustrie ven-
déenne (16,2 % de la valeur ajou-
tée). Limportance des sommes
engagées par la majorité des
grandes entreprises pour acqué-
rir de nouveaux outils de fabrica-
tion plus performants ne com-
pense encore que partiellement
la faiblesse des investissements
des PMI. Ces derniéres conser-
vent un retard significatif en ma-
tiere de modernisation de leurs
équipements.

LA TAILLE MODESTE DE LA
TRES GRANDE MAJORITE
DES ENTREPRISES LIMITE LA
CAPACITE D’EXPORTATION
DU SECTEUR

Le taux d’exportation des entre-
prises de lameublement (14,6 %
du chiffre d’affaires) se situe a un
niveau légerement inférieur a la
moyenne de lindustrie vendéen-
ne (16 % du chiffre d’affaires). La
taille modeste de la trés grande
majorité des fabricants de mobi-
liers du département constitue un
frein au développement des ven-
tes extérieures. La part du chif-
fre d'affaires du secteur réalisé a
U'étranger repose essentiellement
sur lactivité de quelques grandes
sociétés dont la tres grande ma-
jorité appartient a lindustrie des
meubles meublants. Les opéra-
teurs de cette branche réalisent
84 % des exportations de mobilier
du département, loin devant les
fabricants de meubles de cuisine
(9,7 %) et de bureau (3,3 %).

PART DES ETABLISSEMENTS ET DES EMPLOIS
SELON LES SOUS-SECTEURS
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PART DU SECTEUR DANS LE TOTAL DES EFFECTIFS
SALARIES DE L'INDUSTRIE
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LINDUSTRIE DE
LAMEUBLEMENT VENDEENNE
MAINTIENT UN BON NIVEAU
DE DEVELOPPEMENT DE SON
ACTIVITE

En dépit du manque de dyna-
misme de la consommation des
ménages et de la concurrence de
plus en plus forte des pays a bas
salaires, lindustrie de lameu-
blement vendéenne a maintenu
un rythme de progression de son
activité particulierement soutenu.
Entre 2000 et 2003, le chiffre d'af-
faires des fabricants de mobilier
du département a augmenté de
20,7 %, soit a un rythme plus de
trois fois supérieur a celuide leurs
homologues francais (+5,5 %).

Au cours de cette méme période,
les ventes a lU'étranger du secteur
de lameublement vendéen ont
connu une évolution extrémement
défavorable. Le montant des ex-
portations de meubles du dépar-
tement a chuté de 24,9 %.

Malgré la forte croissance de leur
chiffre d'affaires, les entreprises
vendéennes ont également enre-
gistré une légere diminution de
leurs effectifs. Entre 1998 et 2003,
le nombre des salariés de lameu-
blement a régressé de 5,9 % dans
le département. Lévolution ob-
servée en Vendée est quasiment
identique a celle constatée sur
lensemble du territoire national
(-4,2 %).

PRINCIPAUX LEADERS DU SECTEUR

GAUTIER France

meubles contemporains
Effectifs : 1 050

Activité principale : Conception, fabrication et commercialisation de

Implantation : Le Boupére - Chantonnay

salle de bains
Effectifs : 480

CUISINES & BAINS INDUSTRIES (Arthur Bonnet, Comera)
Activité principale : Fabrication de meubles de cuisine et de meubles de

Implantation : St Philbert de Bouaine

FOREGE

Effectifs : 470

Activité principale : Fabrication de meubles de style et contemporains

Implantation : Treize Septiers - La Gaubretiére

HAWORTH France

bureau
Effectifs : 258

Activité principale : Fabrication, vente et agencement de mobiliers de

Implantation : St Hilaire de Loulay

RESISTUB

mobiliers urbains
Effectifs : 166
Implantation : La Mothe Achard

Activité principale : Fabrication de lits métal et accessoires de

STRUCTURE DES EXPORTATIONS PAR TYPE
DE PRODUITS
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Source : Direction Régionale des Douanes des Pays de la Loire
(Résultats 2003)

PART DES EXPORTATIONS DU SECTEUR DANS LE
TOTAL DES EXPORTATIONS VENDEENNES

Travail du bois | 0,53%
Métallurgie et o
7 x 1,72
travail des métaux

Ameublement - 3,40%

Caoutchouc
et plastiques

equipement
Textile o
et habillement _13‘8”’

Construction
navale

0% 5% 0% 15% 20% 25% 30%

Source : Direction Régionale des Douanes des Pays de la Loire
(Résultats 2003)

PRINCIPAUX RATIOS ECONOMIQUES

Degre
d'intégration
(VABCF/CAHT)

Taux .
d'exportation Taux
(Export/CAHT) de marge
(EBE/VABCF)
Productivité
Effort 615 du travail

d‘investissement (VABCF/Effectif)

(Investissements/VABCF)
REGION

VENDEE FRANCE

VABCF : Valeur ajoutée brute au co(t des facteurs de production
CAHT : Chiffre d'affaires hors taxe
EBE : Excédent brut d'exploitation

Source : Banque de France (Statistiques d'entreprises 2003)



